
一般社団法人 金融検定協会認定 ターンアラウンドマネージャー養成講座 2018 年 

テキスト目次抜粋 

【第１日目】 

ターンアラウンドマネージャー（ＴＡＭ）＆事業承継マネージャー（承継Ｍgr） 基本講座 

１ ＴＡＭ＆承継Ｍgr とは？ 
２ ＴＡＭ＆承継Ｍgr 講座の目的 
３ 専門家による中小企業経営支援のアプローチ 
４ ＴＡＭ＆承継Ｍgr の倫理 
５ 中小企業のライフサイクルと経営課題 
６ 経営マトリクスとフェーズ別の経営テーマ 
７ 企業再建計画の手順 
８ 支援業務の内容 デューデリジェンスとは？ 
９ ビジネスＤＤ  10 定量分析と定性分析  11 ＳＷＯＴ分析 12 不動産評価と法務ＤＤ 

13 事業再構築計画 14 金融調整 15 モニタリングと継続支援 
16 企業承継の考え方 
17 円滑な資産管理＆承継を阻むもの 18 円滑な資産管理＆承継のための手法 
19 企業再建ＡＤＲとは？ 20 金融調整とＡＤＲ 
21 ＴＡＭ＆承継Ｍgr に要求される知識と感性 
22 事業承継診断のヒアリングシート 
 

【午後の部】  

調査分析（デューデリジェンス）・計画策定の基礎 

１．事業再生の全体のスコープ 
２．事業 DD のための調査・分析 
３．財務 DD のための調査・分析 
４．経営改善計画書の作成 

【第２日目】 

人と組織（企業変革力） 〜組織・人事体制の構築と経営承継における人材 

企業再建であれ、企業承継であれ、目的を達するためには経営者と従業員の意識改革が最重要課題で
あり、これができれば企業変革は必ず達成できる。 
１．再生 3 つの再構築 
２．人と組織の実態 



３．意識改革（組織の変革と人事制度の見直し） 
４．変革のための人と組織 
５．意識改革と人件費削減 
６．経営承継における人材 
７．最後に 

スーパーセンター・ケースメソッド  

１. 会社概要 ２．会社概況 ３．窮境の状況 ４．競合者動向 ５．経営・組織等 ６．店舗別状況 
上記情報より、受講者からの意見もいただきます。 

【午後の部】  

ビジネスコーチングの理解と演習 

１. コーチングの基本 
２. コーチングの基本スキル 
３. コーチング力を強化する 
４. チームコーチングの基本  
５. コーチング力を強化する 
 

【第３日目】 

＜法務＞企業再建に必要な法務の知識・⺠事再生の基礎 

1.私的整理・法的整理とは  
2.私的整理における金融支援と過剰債務解消の手法  
3.債権放棄を受けるための実務的スキーム − 第二会社方式  
4.私的整理を円滑化するための諸制度  
5.私的整理の再生計画策定における実務上のポイント  
6.⺠事再生手続の基礎知識  
7.事業再生・事業承継の局面における M&A の基礎知識 
 

【午後の部】 

＜財務・税務＞企業再建における財務・税務の専門知識の理解 

１．事業再生における財務問題（総論） 
２．資金繰り管理 
３．財務ＤＤの基礎 
４．財務リストラ 
５．返済計画と金融支援手法 



６．再生に関する税務の概要 
 

【第４日目】 

＜PL 改善＞ 再生支援における P/L 収益改善のポイント選択と集中 

1-1 企業再建プロセスと収益改善・選択と集中の関係 
1-2 再建企業とステークホルダー 再建企業のステージと対応策 
2-1 事業の定義 事業の再定義 
2-2 再生可能性の判断に向けたステップ 

SWOT 分析の「強み」と「弱み」 損益分岐点分析 生産性 
3  損益計算書は正しく策定されているのか 部門別損益・製品別損益 事業別損益 
4  リーダーシップ 経営組織 運営（実行力） 収益的支出と資本的支出 
5  情報・技術 経営管理の IT 化 
6-1 「選択と集中」戦略 企業再建リストラと収益改善・選択と集中の関係 
6-2  選択と集中 ＰＰＭ（Product Portfolio Management） 成⻑ベクトル 
7   原価企画 コスト削減の着眼点 原価削減（例） 
8    マーケティング 
9    経営改善計画と再建企業の取組み姿勢との関係 
10   中⻑期コストの影響 
11   部門損益の正確性（事例） 製品別収支（事例） 

  選択と集中（事例） 
12   設備投資と資金調達（事例） 

【午後の部】  

＜業務改善＞再生支援における業務改善・現場改善のポイント 

Ⅰ ＴＡＭとしての現場リストラの着眼点 
  １．ＴＡＭ業務の現状   
  ２．現場改善のステップ 
Ⅱ 業務改善 販管費等経費編 
  １．業務改善・リストラとは 
  ２．管理手法   
  ３．ＰＬ科目別削減のポイント 
Ⅲ 業績改善 業績（売上高・利益）改善編 
  １．業績改善の視点     
  ２．業績改善の具体的手法 
 
 



【第５日目】 

金融機関・金融施策の理解〜企業再生支援における金融機関、金融施策の実情 

１．金融施策の変遷と金融機関を取巻く環境 
   ＊制度対応として考えるべき要素 
２．事業性評価の考え方とローカルベンチマークの捉え方 
   ＊中⻑期的視点からの事業実態の捉え方 
   ＊金融仲介機能による企業支援のあり方 
３．事例研究（赤字転落になった製造業者） 
   ＊企業再生支援の方向性を考える 

【午後の部】 

ターンアラウンドマネージャー講演とパネルディスカッション 

基調講演「吉野家 V 字回復の軌跡」〜事業承継と後継者育成〜  
吉野家ホールディングス  会⻑ 安部修仁氏   

【第６日目】 

ケーススタディ グループ演習 

＜実践演習：事業再建計画骨子構築＞ 
１．会社概要 
２．現在の経営状況 
３．外部経営環境の状況 

 ４．内部経営資源の状況 

 【第７日目】 

今だから語れる中小企業再建に関わっているＴＡＭ講演 

１．ＴＡＭとして心がけてきたこと、やるべきこと 
２．企業再生事例 
３．再生支援の可否判断 （再生できる企業の要件） 
４．再建に向けた具体的施策(再生に向けての具体的手順) 
５．ＴＡＭで今後活躍される方へのメッセージ 

企業再建と出口戦略事例集 

1. 事業継続・発展 ハッピーリタイア支援＞ 
2. 企業再建支援    
3. 再編・廃業支援 


